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Samarbejdet har groet i Christiansfeld K| R K E R N E |

- 0g nu skal det modnes
CHRISTIANSFELD OMRADET

Af sognepreest og projektleder Carsten Haugaard Nielsen,

Christiansfeld "‘ www.christiansfeldkirker.dk

Hvad skal der til, for at et samarbejde mellem sogne kan udvikle sig? Er samarbejde mellem sogne i det hele
taget sagen? | november 2009 bragte Menighedsradsforeningens Blad en artikel med titlen Samarbejdet
spirer i Christiansfeld”. Artiklen fortalte om begyndelsen pa et samarbejdsprojekt mellem syv sogne i
Christiansfeld-omradet. Her bringes en opfalgende artikel om de resultater, samarbejdsprojektet har givet.

Kort om samarbejdsprojektet

Samarbejdsprojektet “Nye samarbejdsformer for sognene i og omkring Christiansfeld” tog sin begyndelse i
foraret 2009.

Efter et indledende mgde med praester og menighedsradsformeaend samledes alle menighedsradsmedlemmer
og ansatte i april 2009 til en stor feelles visionsdag. Dagen mundede ud i et vaeld af muligheder for det
fremtidige samarbejde. Menighedsradene havde valgt medlemmer til en styringsgruppe. Styringsgruppen
besluttede, hvad samarbejdet konkret skulle handle om: Et nyt feelles blad og en ny falles hjemmeside,
feelles aktiviteter og gudstjenester, sakaldte erfa-grupper for kirkegardsansatte og for organister samt en
preeste-gruppe.

Siden er der blevet arbejdet i disse grupper. De konkrete resultater har veeret et nyt feelles logo, en ny faelles
kirkeside i den lokale ugeavis, en ny felles hjemmeside www.christiansfeldkirker.dk, nogle falles foredrag
0g gudstjenester og — ikke mindst — et veerdifuldt kendskab pa tveers af sognene.

Evaluering

Samarbejdet er i foraret 2010 blevet evalueret gennem udsendelse af spargeskemaer og ved draftelser i
menighedsradene. | spgrgeskemaerne har hver enkelt givet de aktiviteterne “karakter” fra 1-5. Ca. 2/3 har et
gennemsnit i deres besvarelser pa mellem 4 og 5. Generelt er der altsa enighed om, at meget er lykkedes.

Ikke mindst veerdsaettes det nye logo, kirkesiden og hjemmesiden. Men ogsa erfa-gruppen for
kirkegardsansatte og preeste-gruppen vurderes isar at have fremmet samarbejdet. Der generelt enighed om, at
projektet mere har fremmet samarbejdet end styrket det kirkelige liv.

Evalueringen undersgger ogsa, i hvor hgj grad den enkelte gnsker et samarbejde, og om man har andret
holdning, siden projektet begyndte. Svarene her viser, at de fleste ensker enten et begranset samarbejde”
eller et omfattende samarbejde” og kun en mindretal et fzlles pastorat”. Ingen ensker “intet samarbejde”.
Og der er en beveagelse i svarene, sa flere ensker enten et omfattende samarbejde ” eller et falles pastorat”
nu.

| flere spargeskemaer og fra flere menighedsrad siges der, at det har kraevet meget arbejde, og at der nu er
brug for, at samarbejdet konsolideres.

Konklusionen pa det hele er blevet, at bade styringsgruppen og samarbejdet forsattes med de aktiviteter, der
er sat i gang. Men det naeste ars tid skal der ikke sattes nye skibe i sgen. Eller sagt pa en anden made:


http://www.christiansfeldkirker.dk/

samarbejdet bade spiret og groet gennem et ars udvikling og arbejdsindsats. Nu er det tid til, at det ogsa skal
modnes.

Hvad har vi laert?
Hvad har samarbejdet lzert os? Resultaterne kan samles i flg. punkter:

1. Samarbejde mellem sogne skal startes op pa et gunstigt tidspunkt
Hos os var samarbejdet blevet forberedt gennem nogle initiativer pa tveers af sognene i arene forud,
og det 14 i forleengelse af nogle draftelser mellem menighedsradene og biskoppen. Her gav alle
menighedsrad udtryk for, at de gnskede en udvikling af samarbejdet. P4 den negative side hgrer her,
at det blev startet op hen over et menighedsradsvalg og oven i etableringen af et nyt tresogns pastorat
i omradet. Det var lige ved at velte projektet, far det kom i gang.. Fremtidige projekter bar tage bade
menighedsradsvalg og andre forandringsprocesser i betragtning inden beslutning om at starte op.

2. Projektmalet skal veere rummeligt og abent
Det oprindelige projektmalet var, at samarbejdsprocessen skulle fare til dannelsen af et felles
pastorat. Men det mal lgb allerede fra starten ind i vanskeligheder. Det blev oplevet som userigst at
indga i en forandringsproces, hvor endemalet pa forhand var givet. Malet blev derfor drejet til at
vaere: “at styrke det kirkelige liv i alle sogne”. Strukturen var sa underordnet dette mal.

Dermed blev samarbejdsprojektet sat ind i en starre sammenhang: Kirkens formal eller malsatning.
Det blev dog ikke naermere diskuteret eller formuleret, hvad der ligger i styrkelse af det kirkelige liv
i alle sogne. Samtidig gjorde netop dette mals rummelighed, at alle kunne ga ind for det.

Drejningen af projektmalet viser, at en samarbejdsproces som denne, hvor man arbejder med at
bygge et samarbejde op “fra neden” har brug for et mal eller en vision, der er

- rummelig, sa alle kan ga positivt ind i processen
- og samtidig aben, sé projektets slutning ikke er givet pa forhand

3. Principielle forhold i forbindelse med praesters samarbejde
| forhold til praesternes samarbejde har projektet tydeliggjort, at samarbejde mellem praster ikke
uden videre kan besluttes ovenfra. Konkret var der ikke enighed i praestegruppen om, at der skulle
vaere felles konfirmandundervisning — noget som ellers 1a i biskoppens beslutninger om samarbejdet
i omradet. Ved biskoppens mellemkomst er det blevet til, at kun to af pastoraterne i 2010-2011 karer
konfirmandundervisningen felles.

Samarbejde mellem praster rgrer ogsa ved en reekke andre principielle spargsmal: Skal praster i
fremtiden fortsat veere generalister og taet pa sognet? Eller skal de snarere bevaege sig i retning af
(ogsa) at blive specialister for et starre omrade?

4. Samarbejde mellem sogne skal ses som en forandringsproces, der skal planleegges og ledes
Samarbejdsprojektets enkelte faser har givet en erfaring af en forandrings- eller samarbejdsproces,
der langt pa vej er lykkedes. Projektet peger her pa, at en reekke betingelser for samarbejde ma vaere
til stede, far det kan lykkes: det skal startes pa et gunstigt og naturligt tidspunkt, det skal drives af en
feelles vision, der inddrager mange, der skal vere en gruppe, der er sa centralt placeret, at den kan
tage ansvar for processen. Og endelig skal processen styres med inddragelse af erfaringer fra
forandringsprocesser generelt.



5. Forandring og styrkelse af det kirkelige liv tager tid
Evalueringerne viser, at projektet indtil nu har styrket samarbejdet. Men evalueringer vurderer ogsa,
at konkrete resultater til fremme af det kirkelige liv ikke i samme grad er naet. Hvis forandringerne
pa tveers af sognegraenser skal forankres hos menighedsrad, medarbejdere og menighederne tager det
tid. Den arhundredgamle sognestruktur og den kultur, der ligger bag, &ndres ikke pa et ar. Hvis et
nyt kirkeligt liv pa tveers af sognegranser skal opsta og nares, kraever det, at menighederne ikke kun
opfatter sig om en del af det kirkelige liv i sognet. Men som en del af det kirkelige liv i hele omradet.
Det tager mere end et ar at na dertil.

Er samarbejde mellem sogne sagen?

Er samarbejde mellem sogne vejen frem for folkekirkens sogne? Der er ingen tvivl om, at det er den vej
“vinden blaser” i disse ar. Men er det vejen frem?

| Christiansfeld omradet har det sidste ars samarbejdsprojekt vist, at det er muligt ud fra en tilrettelagt proces.
Det har vist, at der er nogle opgaver, vi bedre kan lgse i fellesskab end hver for sig. Og vi er blevet sa glade
for det, at vi har besluttet os for at fortsatte af den vej, vi er begyndt pa.

Men — som én bemaerker i evalueringerne — sa handler det hele jo farst og fremmest om, hvorvidt
samarbejdet bringer os nermere en opfyldelse af det, vi er sat til at veere kirke for. Vores mal er, at
samarbejdet pa lang sigt vil gere os bedre i stand til at mgde de udfordringer, kirken star over for i dag. Om
vi nar det, ma fremtiden svare pa.

Laes mere

Pa www.kirke-ledelse.dk under ”Samarbejdsprojekt” kan man lese en udferlig rapport om
samarbejdsprojektet samt resultatet af evalueringerne og referater fra mgder i styringsgruppen.



http://www.kirke-ledelse.dk/

